Kunst als Geldanlage Das Geschift 1auft, Sammler investieren Millionen

Zum Ersten, zum
Zweiten und zum....

Robert Ketterer tibernahm vor 25 Jahren das Auktionshaus
des Vaters - heute ist er deutscher Marktfiihrer

VON CASPAR BUSSE

Is der Moment der Wahrheit kam,
Awar Robert Ketterer Anfang 20. Er

unterstiitzte damals seinen Vater
Wolfgang, einen bekannten Kunsthandler,
regelmifig bei dessen Auktionen. Der
Sohn saf still daneben, der Vater fiihrte die
Versteigerung. Plétzlich fliisterte dieser
seinem Sohn zu, dass er jetzt iibernehmen
soll. Einfach so, ohne Vorwarnung. Zu den
Anwesenden im Saal sagte der Vater: ,,Ich
darf jetzt an meinen Sohn Robert {iberge-
ben, und raumte schnell das Podium. Er
habe vorher nicht einmal getibt, erinnert
sich heute der Sohn. Die Auktion damals
habe er irgendwie zu Ende gebracht.

MITTWOCHSPORTRAT

Es war fiir Robert Ketterer, inzwischen
50 Jahre alt, der beriihmte Sprung ins
kalte Wasser. Damals war es hart fiir ihn,
heute erzahlt er die Geschichte mit einem
Lachen. Kurze Zeit danach zog sich der
Vater ganz zuriick und tiberlief§ die Firma
1994 vollstéindig seinem damals 25-jéhri-
gen Sohn. Der kaufte dann nach und nach
die Anteile seiner drei Briider.

Dabei war es gar nicht immer klar, dass
Robert Ketterer {iberhaupt in das elterli-
che Geschiift einsteigen wiirde. Eigentlich
wollte er Skilehrer werden. ,Ich habe frii-
her immer zu meinem Vater gesagt: Ich
werde nicht in die Firma gehen®, erzéhlt er.
Doch dann habe er sich anders entschie-
den. Zu grof war die Faszination, die er von
klein auf miterlebte, das Gymnasium ver-
lie er einige Monate vor dem Abitur, ohne
Abschluss. Spéter belegte er dann in der

Kurse fiir oder

Zinsen auf hohe Guthaben investieren
viele gerne und zunehmend in Kunst, und
sehen das als Wertanlage. Dabei sei der
Erwerb etwa eines Geméldes etwas ande-
res als eine Finanzinvestition wie der Kauf
einer Anleihe oder einer Aktie, sagt Kette-
rer. Die Anleger miissten sich mit den
Kiinstlern auseinandersetzen, es gehe am
Ende um drei Dinge: den grofen Namen,
die Wertanlage, aber vor allem auch das
Gefallen. Und: ,,Mit Kunst kaufen Sie ein
Stiick Kultur und vor allem Lebensquali-
téit. Kunst in Threm Wohnumfeld prégt Sie
und Thre Kinder“ Es sei etwas anderes,
‘wenn man mit Kunst zu Hause aufwachse.
Ketterer sammelt auch privat, er wohnt
mit seiner Frau, die ebenfalls im Unterneh-
men arbeitet, und seinen beiden Kindern
inder Nahe von Miinchen. An den Wochen-
endenist erin Kreuth, stidlich vom Tegern-
see, dort hat die Familie ein Domizil, eben-
falls von den Eltern iibernommen.

Vater Wolfgang, der 2009 mit 89 Jahren
starb, hatte gemeinsam mit seinem Bruder
1954 in Stuttgart eine Kunstgalerie gegriin-
det, 1965 zog er mit seiner Familie nach
Miinchen um. Der Bruder, ein Kunstsamm-
ler, ging nach Davos, fiir seine Sammlung
von Werken Kirchners lief er dort ein Mu-
seum bauen. Die Miinchner Galerie, allein
gefiithrt von Wolfgang Ketterer, residierte
iiber viele Jahre in der Villa Stuck. 1982 be-
zog die Galerie das Carolinenpalais in der
Brienner Strafie. Robert Ketterer erinnert
sich noch gut: Die Wohnung der Familie
lag direkt {iber der Galerie, es gab kein
Taschengeld, dafiir mussten er und seine
Briider gegen Entlohnung fiir den Vater ar-
beiten, M6bel schleppen, Kataloge versen-
den, Fotos entwickeln - solche Dinge.

Robert Ketterer ibernahm die Firma
dannin schwierigen Zeiten, damals lief der
Ki kt nicht gut, sein Vater handelte

Unternehmensfiihrung.

25 Jahre spiiter ist die Ketterer Kunst
GmbH & Co KG aus Miinchen nach eige-
nen Angaben Marktfiihrer in Deutschland.
Auf dem Weltmarkt, der von den grofien
Auktionshéusern Sotheby’s und Christie’s
dominiert wird, sieht man sich auf Platz
elf. Ketterer hat sich auf deutsche Kunst

mit vielem, war wenig spezialisiert. ,Sehr
frith war mir klar, dass Akquise im Aukti-
onshaus das Wichtigste ist. Und ich habe
mich auch inhaltlich bald konzentriert auf
Kunst aus Deutschland. Wenn man ver-
sucht, alles zu machen, steht man auch mit
allen in Konkurrenz*| sagt er. Bald schaffte
erauch Computer an - damals ungewdhn-

vom 19. bis 21. Jahrhundert sp t.
Die Firma ist der Vermittler zwischen
Verkdufer und Kéufer und lebt von den
Provisionen. 50 Millionen Euro Jahresum-
satz kommen so zusammen, das Geschéft
ist eintréglich, der Nettogewinn lag zuletzt
bei drei Millionen Euro. Fiir 2019 wird ein
Rekordjahr erwartet. Zweimal im Jahr orga-
nisiert Ketterer eine grofie Auktion, im De-
zember wird es ein Jubildum geben, dann
findet die 65. Versteigerung statt.

Die Familie lebte lange
iiber der Galerie, die Sohne
mussten immer mitarbeiten

Die Zeiten sind gut fiir das Geschaft mit
der Kunst. Ketterer spricht von einem ,Ver-
kéufermarkt“ - das heift, es gibt deutlich
mehr Nachfrage als passende Angebote.
Das Problem ist also nicht, potente Kéufer
zu ermitteln. Das Problem ist, die richtigen
Objekte zu finden, dhnlich wie derzeit auf
dem Markt fiir Topimmobilien. Die Preise
steigen und steigen, hier wie da. Ketterer
erzielte schon hohe Summen: Ein Olgeml-

lich fiir die anche. ,Wir haben
sehr frith auf das Internet gesetzt! Seit
zwolf Jahren fiihre die Firma nun Internet-
auktionen durch, mit grofem Erfolg. Wird
es also irgendwann gar keine Live-Verstei-
gerungen mehr geben, sondern alles nur
noch online ablaufen? Ketterer glaubt das
nicht. Denn Internetauktionen funktio-
nierten nur dann, wenn Vertrauen bei
Kéufernund Verkufern dasei. ,Vertrauen
bildet sich zuerst bei Live-Auktionen.
Seit zwolf Jahren sitzt das Unternehmen
im schmucklosen Miinchner Osten, weit
weg von der Innenstadt, in einem moder-
nen, 3500 Quadratmeter grofien Betonge-
béude, extra fiir Ketterer gebaut. Unten
sind die Ausstellungsrdume, oben die Bii-
ros, hinter dem Haus ein grofier Parkplatz.
»Haus fiir Kunst“ nennt es Ketterer, in An-
lehnung an das Miinchner Haus der Kunst.
Jedes Unternehmen sei darauf ange-
legt, Gewinne zu machen, sagt Ketterer,
auch seine Firma, aber er kénne auch
Durststrecken tiberstehen: ,,Als Unterneh-
mer muss ich immer auch mit Zeiten mit
Verlusten rechnen“ Auch wenn die welt-
weite Wirtschaft labil ist, Handelsausein-

de von Emil Nolde brachte 2,5

zu drohen und

Euro, mehr als eine Million Euro zahlten
Kaufer auch fiir Werke von Ernst Ludwig
Kirchner, Wassily Kandinsky, Max Pech-

ein Konjunkturabschwung in Aussicht ist,
dem Firmeninhaber ist nicht bange. ,Der
K kt ist auch tiber die Wirtschafts-

stein oder Giinther Uecker. Solche Geschaf-

te sind selten, aber gut fiir das Image.
Angesichts der Nullzinspolitik der Euro-

piischen Zentralbank (EZB) und negativer

krisen hinweg immer eher stabil, sagt
Ketterer. ,In Krisenzeiten istimmer mit ei-
ner Riickbesinnung auf die grofien Meister
und grofen Namen zu rechnen




